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Sunuş
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

İMKB CUMHURİYET İLKOKULU olarak en büyük amacımız öğrencilerimizi yalnızca okuma yazma öğreterek okulumuzdan mezun etmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, Türk kültürünü örfünü adetini bilen ve uygulayan, saygıyı her zaman ön planda tutan, vatanı uğruna her türlü fedakarlığı göze alan gençler yetiştirmektir.

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

İMKB CUMHURİYET İLKOKULU’ nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşı, okulumuzun bugünkü resmidir. Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
İMKB CUMHURİYET İLKOKULU Stratejik Planı’nın belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmasına, okulumuzun gelişim ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri


	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yüksel ÇİFTÇİ
	Okul Müdürü
	Nezahat CABACI
	Sınıf Öğretmeni

	Ahmet Bahadır AKBAY
	Müdür Yardımcısı
	Baykal YEKELER
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Ceyhan SEVİNÇ
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Elif ARDIÇ DEMİR
	Rehber Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Cumhuriyetin ilk yıllarından itibaren eğitime başlayan okulumuz Yıldızeli’nin en eski ve en büyük okuludur. Bugüne kadar farklı binalarda hizmet veren kurumumuz, 2005 yılında şu anki binasına taşınmış; 14 yıldır da bu binada hizmet vermektedir.

320 öğrencimize; 24 derslikli, 6 işlikli, 1 Z Kütüphaneli, 1 çok amaçlı spor salonlu, 5 katlı binamızda; 18 öğretmen, 2 idareci, 6 yardımcı personel ile hizmet etmekteyiz. Yıldızeli nüfusundaki düşüşün etkilerinin en çok hissedildiği okulların başında gelen okulumuzdaki öğrenci sayısı son 5 yılda yarı yarıya azalma göstermiştir.  Öğrenci sayılarının bu şekilde düşmeye devam etmesi durumunda mevcutta bile fazla gelen binanın yerine daha küçük bir bina ihtiyacı doğacaktır.

51 öğrenci okulumuza taşımalı olarak gelmektedir. Ancak okulumuzun taşıma sistemine çok elverişli olmaması sebebi ile çeşitli sorunlarla karşılaşılmaktadır.


Kadromuzda bulunan öğretmen arkadaşlarımızın özverisiyle kurumumuzda oluşturulan eğitim öğretim havası kurumumuzun en güçlü yanıdır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Yıldızeli

	Adres: 
	Fatih Sultan Mehmet Mah. Cemal Çevik Cad. No:8
	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	03467512038
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	705983@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yildizeliimkbcumhuriyet.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	705983
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	151
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	168
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	319
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	15 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	10
	14

	Branş Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	14
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *3
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	    X
	

	Derslik Sayısı
	24+6
	Çok Amaçlı Saha
	
	  X

	Derslik Alanları (m2)
	1000
	Kütüphane
	    X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	  X

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	  X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	
	  X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	   X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	   X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	   X

	Tuvalet Sayısı
	32
	30
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	10
	10
	
	3-A
	9
	14
	

	1-B
	11
	9
	
	3-B
	10
	14
	

	1-C
	12
	10
	
	3-C
	9
	12
	

	2-A
	10
	10
	
	3-D
	9
	13
	

	2-B
	11
	11
	
	4-A
	13
	13
	

	2-C
	11
	10
	
	4-B
	13
	13
	

	2-D
	11
	12
	
	4-C
	12
	15
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4000
	4000

	2017
	3000
	3000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

GENEL MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI
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Öğrenci Anketi Sonuçları:

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI GRAFİĞİ
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Görüldüğü üzere öğrencilerin değerlendirmesi sonucu kararlara katılım, etkili iletişim, etkili rehberlik, sosyal ve kültürel etkinlikler konularında yeterlilik diğer maddelere göre daha düşük ve yaklaşık %60 civarındadır. Ayrıca kantin bulunması da önemli isteklerden olduğu görülmektedir. Planlamada bu konu başlıkları dikkate alınacaktır.

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ

[image: image5.png]



Okul kantini bulunmadığı için bu madde en düşük olarak görülmektedir. Çevrede öğrencilerin ihtiyaçlarını giderecekleri alışveriş alanları olmadığından bu sonuç kantinin açılması gerektiğine de yorumlanabilir. Ayrıca okulumuz rehber öğretmeni bulunmaması ancak çevre okullardan bu konuda destek alınabileceği sonucuna varılmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE ÖNERİLERİ ANKET SONUÇLARI GRAFİĞİ
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Sonuçlardan anlaşıldığı üzere çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerin yetersizliği, kendini geliştirme fırsatı bulamama, kurumun toplum üzerinde etki bırakacak çalışmaları olmaması maddeleri düşük değerde çıkmıştır.
ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI GRAFİĞİ
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En düşük olarak çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetlerin yetersizliği görülmektedir. Ayrıca çalışanların kendini geliştirme fırsatı bulamamaları ve kurumda toplum üzerinde etki bırakacak çalışmaların yetersiz görüldüğü sonucuna varılmaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:
VELİ GÖRÜŞ VE ÖNERİLERİ ANKET SONUÇLARI GRAFİĞİ
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Grafik incelendiğinde en düşük çıkan veri okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaması çıkmaktadır. Ayrıca okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin daha fazla yapılması ve bu faaliyetlerden velilerin haberdar edilmesi gerektiği sonucuna da ulaşılmaktadır.    
VELİ MEMNUNİYETİ ANKET SONUÇLARI
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Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alınması %70’in altında çıkmış, diğer veriler ise memnuniyet oranı %70’in üzerindedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okulu her açıdan kendi evleri gibi görmeleri, öğretmenlerle sıcak ve samimi iletişim sağlamaları ve derslere aktif olarak katılmaya istekli olmaları

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç, çalışkan ve azimli olmaları

	Veliler
	İhtiyaç duyduklarında okul çalışanları ile rahatça görüşebilmeleri ve çocuklarının okulda güven içinde olduklarını ve aile sıcaklığını hissettiklerini düşünmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve fiziki mekânların her zaman temiz, düzenli olması.

	Donanım
	Fatih Projesi kapsamında teknolojik donanımın yeterli olması.

	Bütçe
	Bütçenin yeterli olmamasının personeli yılgınlığa düşürmemesi

	Yönetim Süreçleri
	İdari açıdan tecrübeli okul müdürünün varlığı, işlerin aksamadan yürümesi.

	İletişim Süreçleri
	Paydaşlar arasında iletişimin önemine inanılması ve iletişim sorunlarının tahlil edilerek giderilme konusunda personelin bilinçli olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun şehir merkezine uzak olması nedeniyle öğrencilerin günübirlik ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri mekânlar olmaması ve öğrencilerin kararlara katılım konusunda daha çok fırsat istemeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olmaması, personelin kendini geliştirme konusunda istenilen düzeye ulaşılamaması

	Veliler
	Velilerin okulla iletişim konusunda yeterli bilinçte olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ilçe sanayi bölgesine yakın olması ve ana caddeden okula gelen yolun eğiminin fazla olması nedeniyle kışın sorun yaşanması.

	Donanım
	Kantin, spor salonu, müzik odası, resim odası gibi mekânların olmaması ve faaliyet amaçlı sarf malzemelerinin yeterli olmaması.

	Bütçe
	Okulumuzun herhangi bir bütçe ve gelirinin olmaması, Velilerin eğitime destek konusunda yeterli derecede duyarlı olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve personelin eğitim konusundaki duyarlılıklarının bazı noktalarda farklılık göstermesi, kurum kültürü geliştirmede önceliklerin farklı olması, öğretmenlerin okulun yerleşim yerinde ikamet etmemeleri ve hizmet içi faaliyetlere katılımın yeterli olmaması değişen yenilikler ve yönetmeliklerin herkesçe iyi takip edilmemesi nedeniyle, birliktelik sağlanamaması

	İletişim Süreçleri
	Tecrübe, deneyim, bilgi aktarımında personel arasında bilgi birikimlerinin ve paylaşımlarının yeterince kullanılamaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Okul Aile Birliği Başkanlığının ve mahalle muhtarının okulun sorunlarına karşı duyarlı olması ve bu konuda dış kurumlarla iletişime geçebilmeleri

	Ekonomik
	Ekonomik olarak çok düşük seviyede velilerin az olması, velilerin öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılamada duyarlı olması

	Sosyolojik
	Milli, ahlaki ve geleneksel değerlere bağlılık nedeniyle suç eğiliminin yok denecek oranda olması

	Teknolojik
	Bakanlık politikası gereği teknolojik çalışmalara önem verilmesi, Fatih Projesi ve İnternet hizmetlerinin aktif kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Meb mevzuatının ihtiyaca göre hızlı ve etkili şekilde güncellenmesi

	Ekolojik
	Çevreyi koruma ve ekolojik dengenin korunmasına önem verilmesi, bu alandaki çalışmaların teşvik edilmesi


Tehditler

	Politik
	Personelin hızlı yer değişimi sonucu verimin düşmesi, eğitim politikaları ve ders programlarının hızlı güncellenmesi sonucu adaptasyonda sıkıntı yaşanması 

	Ekonomik
	Kurum bütçesinin yetersiz olması nedeniyle hizmette kalitenin istenen seviyeye ulaşmaması

	Sosyolojik
	Eğitimin önemine inanılmasına rağmen veliler tarafından yeteri kadar desteklenmemesi

	Teknolojik
	Teknolojiyi kullanmada ve bu konuda oluşabilecek olumsuzluklara müdahalede donanımlı personelin olmaması sonucu müdahalede gecikmeler olması

	Mevzuat-Yasal
	Kurumun ve dengi kurumların mali olarak desteklenmesi konusunda mevzuatın yetersiz olması

	Ekolojik
	İklim koşulları sebebiyle taşımalı eğitimde aksamalar olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Öğrencilerimizin devam-devamsızlık takibinin yapılması

	3
	Temel eğitim kademeleri arasındaki geçiş dönemlerinde uyum çalışmaları

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin belirlenmesi ve destekleyici eğitim

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının yükseltilmesine yönelik çalışmalar

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Okuma kültürünün oluşturulması

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi ve sınavlara hazırlık

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Öğrenci merkezli eğitim yöntem ve teknikleri

	7
	Kazanım değerlendirme ve süreç odaklı ölçme değerlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

	2
	Hizmetiçi eğitim faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların geliştirilmesi 

	4
	Kurumun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanların oluşturulması

	5
	Bilişim alanı donatım eksikliklerinin giderilmesi

	6
	Kurumdaki fiziki durumun erişilebilirlik standarlarına ulaştırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak; eğitim-öğretim programın çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir şekilde eğitim vermektir.
VİZYONUMUZ 
Çocuklarımızın düşlerinin buluştuğu eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun kullanımının kolaylaştırılması ve daha güvenli için eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	4. Sınıf öğrencileri için ortaokul bilgilendirme seminerinin yapılması
	Rehber Öğretmeni
	Her Ayın İlk Haftası

	1.1.6
	Taşımalı öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak için yaşadıkları köylerde veli ziyaretlerinin yapılması.
	Sınıf öğretmenleri ve Branş öğretmenleri
	Belirli periyotlarda öğretmenler tarafından belirlenecek takvime göre yapılacaktır.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	79,8
	79,9
	80
	80,5
	81
	81,5

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	29
	33
	40
	42
	45
	50

	PG.2.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	300
	300
	250
	250
	200
	200

	PG.2.1.d.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.e.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.f.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.g.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	300
	300
	250
	250
	200
	200

	PG.2.1.h.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	300
	300
	250
	250
	200
	200

	PG.2.1.ı.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.i.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	2
	5
	10

	PG.2.1.j.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	6
	5
	4
	2
	2
	2

	PG.2.1.k.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRETMENLERİ
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.b
	“AB Proje” sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	1.1.2
	Ülkemizin ’2023 Eğitim Vizyon Hedefleri ’ne yönelik çalışmalarına YÖNELİK müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	1.1.3
	Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, E-TWİNNİNG, TÜBİTAK, Bu Benim Eserim, Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri yerel, ulusal ve uluslararası projelere öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VE İDARECİLER
	EĞİTİM YILI BAŞINDA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	6

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	2
	6
	7
	7
	8
	8

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	3
	6
	7
	7
	8
	8

	PG.3.1.d
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	8
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%30
	%30
	%30
	%30

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	18
	17
	17
	18
	20
	21


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	Öğretmen zümre toplantılarına katılım sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerle paylaşılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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